Bernd Dahlhaus

»lst der Schiiler halbvoll oder halbleer?!“ — Das Coachingprinzip der
Kompetenz- und Ressourcenorientierung in der musikalischen (Berufs)

Ausbildung.
(Workshop am 11.6.2010, 16.00-17.30 Uhr auf der Tagung ,,Musizieren lehren und lernen: Licht
und Schatten® vom | 1.-12. Juni 2010 in der Psychosomatischen Klinik Bad Neustadt in

Kooperation mit der Deutschen Gesellschaft fur Musikphysiologie und Musikermedizin)

Menschen fillt es leicht(er) sich zu verandern, sich auf ,,unsicheres Neuland* zu begeben (= lernen), wenn sie sich
wertgeschatzt, kompetent und kraftvoll fiihlen, wenn sie ihre bereits vorhandenen Kompetenzen und Ressourcen zum
Erreichen ihrer Ziele nutzen konnen. Dieser Grundgedanke wird in diesem Workshop anhand gemeinsamer
einfiihrender Ubungen in der Anwendung auf den Instrumentalunterricht erlebbar gemacht.

l.

Im Coaching bezeichnet der Begriff ,,Kompetenz- und Ressourcenorientierung® ein Prinzip, bei
dem der Coach in Bezug auf das Anliegen des Coachees die Aufmerksamkeit auf dazu bereits
Vorhandenes, Nutzliches, Zieldienliches richtet. Dies konnen Kompetenzen sein - Fahigkeiten,
Talente,Wissen, Erfahrungen des Coachees - und auch allgemeine Ressourcen wie positiv besetzte
Dinge und unterstutzende Personen in seinem Umfeld. Als Coach gehe ich davon aus, dass der
Coachee in irgendeiner Weise bereits alle Kompetenzen in sich tragt, um sein Anliegen auf eine
gute Art erreichen zu konnen. Haufig allerdings hat der Coachee wahrend seines Problemerlebens
keinen Zugang zu seinen Kompetenzen, diesen gilt es dann gemeinsam (wieder) zu finden, zu
aktivieren und zu nutzen.

Als Klavierpadagoge arbeite ich in meinem Unterricht mit Menschen jeden Alters nach dem Prinzip
der Kompetenz- und Ressourcenorientierung im Rahmen bewahrter musik- und
instrumentalpadagogischer Vorgehensweisen. Die Kombination beider Felder sollte Thema des
Workshops sein. Als Referent wollte ich dabei nicht nur meine Ideen und Erfahrungen vorstellen,
sondern in der didaktischen Selbstanwendung des Prinzips ebenso die inneren Ressourcen der
Workshopteilnehmer - deren Praxiserfahrungen und ldeen - aktivieren und einbeziehen. Auf diese
Weise sollte den Teilnehmern erlebbar werden, dass sie in der Tat bereits uber vielfaltige
Ressourcen verfugen, die sie moglicherweise auch zur Klarung ihrer Anliegen nutzen konnten, mit
denen sie in den Workshop gekommen waren.

Und auf einer dritten Ebene gilt das gleiche ebenso fiir den Dialog zwischen mir als Autor dieses
Textes und lhnen als Leser: Ich mochte mit diesem Text nicht bloB die Workshopinhalte oder den
Verlauf des Workshops dokumentieren, sondern Sie ebenfalls anregen, sich lhre speziellen, bereits
vorhandenen Erfahrungen und Ideen zu dem Thema bewuBt zu machen und zu nutzen.Auch wenn
der begrenzte Raum eine inhaltliche Beschrankung notwendig macht, konnte im Idealfall die
Lektire dieses Textes zu einem ,,Miniworkshop* werden, zu dem ich Sie herzlich einlade.

1.

Fur den Instrumentalunterricht gilt als ,,Idealfall, wenn der Schiiler kontinuierlich Lernfortschritte
macht, indem er - moglichst in kurzer Zeit - auf irgendeine Weise implizite oder explizite, selbst-
oder fremdbestimmte oder auch zwischen Lehrer und Schiiler vereinbarte Ziele erreicht. Dies ist
stillschweigende Vorraussetzung dafiir, dass der Unterricht von allen Beteiligten als sinnvoll
betrachtet und Gberhaupt fortgefuhrt wird. Lauft der Unterricht in dieser VWeise wie gewtlnscht,
gibt es also (aus Lehrersicht) kein ,,Problem®, verfahren alle am Unterricht Beteiligten in gleicher
Weise weiter, die bisherige Praxis wird Routine und ist gut, weil sie sich bewahrt (hat). Zu diesen
Unterrichtsroutinen gehort fur Instrumentalpadagogen ganz selbstverstandlich, die vorhandenen
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musikalischen und auBermusikalischen Starken des Schiilers fiir das musikalische Lernen und
instrumentale Uben zu nutzen. Hat ein Schiiler beispielsweise eine schnelle kognitive oder
motorische Auffassungsgabe, wird der Lehrer entsprechende Inhalte einbringen und dem Schiiler
bestimmte Vorgehensweisen so vorschlagen, sodass dieser seine Starken effizient fur ein gutes
Vorwartskommen nutzen kann.

Interessanter jedoch sind im Instrumentalunterricht die Situationen, die - meist zunachst aus
Lehrersicht - als ,,Problem* empfunden und so bezeichnet werden. Beispiele hierfiir sind sicherlich
jedem Kollegen und jeder Kollegin bekannt: ein Klarinettenschiler kann einen kurzen vorgespielten
Rhythmus nach verschiedenen metrisch-rhythmischen Voribungen nicht nachspielen, eine
Geigenschiilerin versteht nach mehrmaligem Erklaren den Unterschied zwischen Kreuz und B
nicht, ein Klavierschiiler kann eine schwierige Stelle auch nach intensivem Training mithilfe
verschiedener Ubetechniken nicht fehlerfrei interpretieren und ein anderer Schiiler ,,will partout
nicht vorspielen.” In diesen als problematisch erlebten Situationen empfinden
Instrumentalpadagogen haufig Ungeduld und Ratlosigkeit und in der Steigerung auch Frustration,
Wut oder Ohnmacht. Sie stossen mit ihren bisherigen instrumentalpadagogisch-methodischen
Fahigkeiten an Grenzen. Diese Situationen sollen im Fokus des Workshops liegen.

Beschreiben Sie eine problematische Situation aus lhrem Instrumentalunterricht bzw. aus lhrem Beruf.
Verdndern Sie anschlieBend lhren Blick, indem Sie lhre rdumliche Position real verdndern und sich an einen
anderen Ort bewegen. Uberlegen Sie nun aus dieser Perspektive heraus, wie Sie Ihr Problem geschildert
haben, was die Merkmale lhrer Problemschilderung waren. Es geht also nun nicht um den Inhalt, sondern
die formalen Qualitdten lhres Erlebens des Problems.

Das Erleben eines Problems geht immer einher mit bestimmten Gedanken (d.h. sprachlichen
Formulierungen), Gefiihlen und speziellen physiologischen Merkmalen. Diese einzelnen Elemente
sind wahrend des Problemerlebens zu einem speziellen Muster miteinander verkoppelt:

« Ein Sachverhalt, eine ,,Ist“-Situation wird auf eine bestimmte Weise beschrieben, erklart und
bewertet.

« Es wird eine Diskrepanz zu einem gewtunschten ,,Soll* erlebt, welches wiederum auf eine
bestimmte Weise (meist idealisiert) beschrieben, erklart und bewertet wird, letzteres namlich
dogmatisch als erstrebenswert, einzig richtig und unbedingt notwendig.

« Bisherige Losungsversuche haben nicht zum gewiinschten ,,Soll* (Ziel) gefiihrt, d. h. bisherige
Hypothesen dariiber, ,,woran es gelegen haben muss* und welche handlungspraktischen
Konsequenzen daraus zu ziehen sind, haben das Problem nicht gelost.

« Auf physiologischer Ebene gehoren eine spezielle Atmung, Muskeltonus, Herzschlag, Blutdruck
u.w.; ein bestimmtes Erleben von Zeit, GroB3e, Raum und das Empfinden bestimmter Gefiihle zu
dem Problemerlebensmuster.
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Dus Coachingorrzp der Kompetene- und Ressourtenorenteryrg m rstrumentabnterrcht

Was zum Erleben eines Problems notwendig ist...
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Problemerieben als spezifische Verknupfung von Musterelementen
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Verdndern Sie wiederum lhre rdumliche und korperliche Position. Lassen Sie Ihre Gedanken in lhren
Erinnerungen umherwandern. Beschreiben Sie eine erfolgreiche, gelungene Situation aus lhrem
Instrumentalunterricht bzw. aus Ihrem Beruf. Uberlegen Sie auch hier, was abgesehen vom Inhalt Ihre
speziellen Erlebensquadlitdten dieser Situation ausmachen. Und woran ein aussenstehender Beobachter das

wahrnehmen kénnte.
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Leistung und professioneller Erfolg gehen einher mit einem individuellen inneren
Kompetenzerleben. Dieses ist in der Regel willkurlich beeinflussbar und trainierbar, so u. a. durch
die Imagination eines weiten inneren Erlebnisraumes, durch die Fokussierung auf bisherige

erfolgreich gemeisterte Situationen und deren kinasthetische Ankerung.

Das Coachrgornap der Komgetery: und Ressourcenorentensg m rerumentalrterche
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* bewusst willkurlich beeinflussbar
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Gedanken

Den guten inneren Zustand im bewussten Umgang mit Musik nenne ich

wmusiness”,

e b o

Das Coachingprinzp der Kompetenz- und Ressourcenonentierung im Instrumentalunterricht

Beispiele aus meinem Instrumentalunterricht:
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,Falsch spielen®, ,,vergessen®, ,,nicht iben* oder auch ,,wiederwillig sein® werden haufig
beschrieben als defizitares und unerwiinschtes Verhalten des Schiilers. Mit der Fragestellung ,,wofir
konnte dieses Verhalten eine Ressource oder eine Kompetenz sein?* verschiebt sich der Fokus
vom Problemerleben zu einer Kompetenzsuche: ,,neue”, d.h. erst jetzt erkannte Informationen,
beispielsweise uber dahinterliegende und noch nicht gentigend beachtete Bedurfnisse des Schiilers,
kommen in den Blick. Nach meiner Erfahrung entlastet diese Haltung den Lehrer und ermoglicht
ihm eher hilfreiche, weil zielfihrende Anschlusskommunikationen und -handlungen im Unterricht.
Kreative Aufgabe fiir Lehrer und Schiiler ist es nun, aufgrund der Erkenntnisse gemeinsam zu
uberlegen und fiir den weiteren Unterrichtsverlauf zu planen, welche Kompetenzen, welche inneren
(und gfs. dusseren) Ressourcen wie fiir eine angenehme Zielerreichung zu nutzen sind. Hieraus
ergibt sich haufig auch eine Korrektur der Zielbestimmung und/oder des Zielweges.

Auch ich als Lehrer darf diese wertschatzende, ressourcenorientierte Haltung in meiner
Selbstwahrnehmung mir selbst entgegenbringen. Erlebe ich mich in einer Situation, in der ich selber
etwas an mir nicht mag oder mit mir unzufrieden bin, hilft mir die Frage ,,liber welches Bediirfnis
konnte das jetzt eine hilfreiche Information fir mich sein?* zu einem eher liebevollen und
wertschatzenden Umgang mit mir selbst.

Welche Erfahrungen haben Sie als Instrumentallehrer bzw. in lhrem Beruf hierzu? Welche besonders
bedeutsamen Situationen haben Sie in lhrer Lehr- (bzw. Berufs-)Biographie erlebt?

Da auch in Zukunft schwierige oder problematische Situationen wahrscheinlich sind, ist es sinnvoll,
in ,,guten Zeiten* Moglichkeiten zu finden und einzuuben, um aus dem Problemerleben, dem

,» lunnelblick® aussteigen und hilfreiche Sicht- und Handlungsweisen finden zu konnen.

Nach dem Hebb‘schen Gesetz in der Hirnforschung (,,Cells that fire together, wire together.)
lassen sich Musterelemente des Erlebens gezielt miteinander verkoppeln. Ich kann also in unserem
Zusammenhang eine als problematisch erlebte Situation als ,,Erinnerungsanker* dafiir nutzen, ein
Musterelement willkiirlich zu verandern, also beispielsweise - wenn ich im Problemerleben flach
atme und mich eng oder starr fuhle - bewuBt tiefer zu atmen, mich zu bewegen und Bilder eines
weiten inneren Erlebnisraums zu imaginieren. Trainiere ich dies bewuBt - ich vergegenwartige mir
auf allen Sinnen eine mir bereits bekannte, typische Problemsituation und ,,steige* aktiv durch die
Veranderung eines Musterlementes aus dem Erleben aus - bahnt sich in den entsprechenden
Nervenzellnetzwerken im Gehirn dieses ,,Aussteigemuster. Es wird durch Wiederholung zu einem
verkoppelten, automatisch ablaufenden Muster; welches dann auch in einer zukiiftigen, realen
Problemsituation ,,anspringt® und die Wahrscheinlichkeit steigert, wieder in einen
Kompetenzzustand zuruckzufinden und Handlungsoptionen zur Verfligung zu haben.
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Das Coachingprinzip der Kompetenz- und
Ressourcenorientierung im Instrumentalunterricht
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Vielleicht haben Sie Lust, hierzu in der ndichsten Zeit ,,Selbstexperimente® durchzufiihren. ,,Spielen® Sie mit
lhrem Erleben, indem Sie Ihre Aufmerksambkeit willkiirlich auf bestimmte Erlebenselemente richten und
diese gezielt verdnden.Welche Auswirkungen hdtte es beispielsweise, wenn Sie jetzt lhre Unterarm- und
Kiefermuskeln anspannen und dabei an lhren Chef denken wiirden...? Oder Sie sich vorstellten, jedesmal,
wenn Sie jemanden als grimmig schauend erleben, an Ihren letzten Strandurlaub zu denken und die
warme Sonne auf lhrer Haut zu spiiren...? Oder fiir eine vergangene erfolgreiche Situation eine dazu
passende kleine symbolische Geste finden und diese in Anforderungs- oder Belastungssituationen ausfiihren
wiirden? Oder... Mit fortschreitender Erfahrung konnten Sie dann auch in dieser Weise den guten Umgang
mit (sehr) schwierigen Situationen erforschen.
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Der hier beschriebene Aspekt der Kompetenz- und Ressourcenorientierung besteht darin, das
uber die 5 Sinne im Korper abgelegte Erfahrungswissen tiber das Erleben vergangener
Kompetenzsituationen als wertvolle innere Ressource fiir einen guten Umgang mit aktuell als
problematisch erlebten Situationen zu nutzen.

In diesem Sinne sind Menschen - Schiiler und Lehrer - weder ,,halbleer* noch ,,halbvoll”, sondern
ganzlich angefiillt mit einem reichhaltigen inneren Wissen, vielfach auch ,,implizites Wissen®, ,,die
innere Stimme*, ,,Intuition* oder von Antonio Damasio auch ,,somatische Marker* genannt.
Kompetenz- und Ressourcenorientierung ist im Rahmen didaktischer Kategorien keine
padagogische ,,Methode®, keine Verhaltens- oder Vorgehensweise, sondern eine Grundhaltung in
der Begegnung von Menschen. Diese Grundhaltung beruht auf einem Menschenbild, das Menschen
grundsitzlich fiir ,fahig* hilt und welches ihnen die Ubernahme von (Selbst)Verantwortung
»zutraut” und diese zugleich fordert und einfordert. Zentrales Anliegen ist die Starkung der
Selbstwirksamkeitserwartung und die Entfaltung der im Menschen liegenden Potentiale. Die
Fokussierung auf Kompetenzen bzw. innere Ressourcen hilft Menschen, sich leicht(er) zielgerichtet
zu verandern, d.h. auf eine angenehme, individuell stimmige Art zu lernen.

Diese Grundhaltung sollte vor allem tberall dort, wo es um Unterstlitzung von Menschen geht, in
der Betreuung, Beratung, Erziehung, in der medizinischen Behandlung und auch in der
Weiterbildung und Personalfiihrung, selbstverstandlich sein.Vorraussetzungen dabei sind die
empathische Wertschatzung des Lehrenden, Erziehenden, Behandelnden,... fiir das Anliegen bzw. die
(moglicherweise noch ,,versteckten*) Bediirfnisse des suchenden Menschen sowie die
kontextadaquate Kommunikation im jeweiligen Setting.

Wird Kompetenz- und Ressourcenorientierung als Grundhaltung authentisch im

instrumentalpadagogischen Kontext gelebt, kann sich das auswirken:

« Der Instrumentalunterricht kann effizienter werden. Der Schuler ist motivierter, weil es weniger
,Probleme* gibt, er sich (mehr) als selbstwirksam erlebt und er sich insgesamt selbst mehr
wertschatzt. Dies kann zu einer Steigerung der Leistungsfahigkeit fuhren.

» Der Lehrer kann seine Berufsqualitat im Sinne einer ,,Berufshygiene® verbessern, weil er gut fur
sich sorgt.

 Der Lehrer ist auch Vorbild fur den guten Umgang mit als problematisch erlebten Situationen. Im
Unterricht kann der Schuler anhand des gemeinsamen Musiklernens und -lehrens modellhaft
diese Fahigkeit lernen und fiir andere Lebensbereiche nutzen. Hierdurch wird - gerade in der
musikalischen Breitenarbeit - die hohe gesellschaftliche Bedeutung des Instrumentalunterrichtes
fur die Personlichkeitsentwicklung konkret(er) erlebbar und damit verstandlich(er)
kommunizierbar. (Hiermit sollen die Musik und der Musikunterricht nicht auf ein Mittel zur
Personlichkeitsentwicklung reduziert werden. Im Sinne einer Ressourcenorientierung kann Musik
im Rahmen einer reflektierten Instrumentalpadagogik in der angedeuteten Weise ,,genutzt"
werden.)

Denken Sie an eine vergangene Unterrichtssituation, in denen Sie als Lernender etwas auf eine
angenehme, leichte Art erfolgreich gelernt haben.Wie haben Sie damals in dieser Situation lhren Lehrer
erlebt?

Oder, - falls Ihnen spontan keine lhrer begliickenden unterrichtlichen Lern- und Verdnderungserfahrungen
einfdllt - was hdtten Sie sich in solchen Lernsituationen von lhrem Lehrer mehr gewiinscht? Und was in
entsprechenden Situationen mehr von einem Berater, Arzt,Vorgesetzten...? Wie wollen Sie als Lehrer, als ...
sein?
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksambkeit!

Ihnen eine gute Zeit!
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Weitere Informationen gerne personlich und unter
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